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INTRODUCCION

Con ocasion del Afno Internacional de la Montafia, la Asociacion de
Poblaciones de Montafia del Mundo (APMM) organiz6 un encuentro mundial en
Quito en septiembre de 2002. Varios encuentros regionales en zonas de montafa se
habian celebrado anteriormente.

Los representantes de las regiones del Himalaya se dieron cita en Yuksam,
Sikkim occidental, en abril de 2002 con el propésito de establecer una relacién
directa entre las poblaciones de las diversas regiones. A tal fin, hubieron de reunirse
y empezar a compartir sus experiencias. Ademas, debatieron acerca de los
problemas a los que se enfrentaban respecto a los sistemas de produccion y sus
relaciones con el entorno, asi como de las soluciones que les habian encontrado.

Toda la atencion se centro en la iniciativa local y en los procesos de toma de
decisiones, en las relaciones de las comunidades con las administraciones locales,
los organismos de desarrollo y los poderes centrales. Y mas concretamente, en los
mecanismos de eleccion, la introduccién y adaptacion de los avances (técnicos y de
gestion), y su visibilidad a largo plazo.

De modo que la principal cuestion plateada durante el encuentro fue: ¢Qué
vias pueden utilizar las comunidades locales para llegar a ser los verdaderos
promotores, ejecutores y actores del desarrollo econémico?



CONCLUSIONES

TOMA DE DECISIONES Y GOBERNANZA LOCAL EN LOS HIMALAY A DEL
HINDU KUSH
CONCLUSION COMUN A LAS TRES SESIONES

El método que finalmente resultd elegido para abordar los temas de la
especificidad de las montafias en los procesos de toma de decisiones y de la
gobernanza local ha sido, por una parte, tomar como punto de partido lo que todas
las montafias tienen en comun (caracteristicas fisicas, a diferente escala en funcion
de la montafia de que se trate); y por otra parte, ver como las poblaciones que
habitan en las montafas, en este caso en particular, las sociedades del Himalaya, se
han constituido a si mismas a partir de las combinaciones locales especificas de
estas caracteristicas, asi como de su propia historia y de las opciones que han
elegido, puesto que ninguna de estas sociedades ha estado completamente
determinada por el entorno por la sencilla razon de que muchas de ellas emigraron a
las montafias con una estructura social predeterminada.

— Cuestion: cultura

A los patrticipantes de la conferencia se les solicitd que expusieran como eran
los procesos de toma de decisiones en sus comunidades a través de ejemplos
concretos. Tal y como puede comprobarse detalladamente en las conclusiones de
las tres sesiones (expuestas mas adelante), los representantes de las poblaciones
de montafia presentes en Yuksam consideran de forma unanime que sus
condiciones socioeconémicas han empeorado en el pasado reciente, no solo en
comparaciéon con las condiciones de las poblaciones de los llanos, sino también en
términos absolutos. Algunas causas de este empeoramiento se dan de forma
especifica en los territorios de montafia, y otras no. Asimismo, no todos los sectores
de la sociedad se han visto afectados de la misma forma y en la misma medida, y
por lo tanto, las diferencias locales se han incrementado.

Por ello, la mayor parte de los casos presentados constituyeron ejemplos de
las innovaciones técnicas y de gestion que se habian introducido para frenar esta
tendencia. Asi pues, mientras dialogaban acerca de la gobernanza local, los
representantes estaban también planteandose a si mismos el siguiente interrogante:
¢, Qué es el desarrollo? La respuesta no fue expresada como tal, pero —segun lo que
alli se expuso- el desarrollo podria entenderse como el proceso que permite a una
sociedad mantener, e incluso mejorar, sus posibilidades y sus capacidades; en una
palabra, su libertad de elegir.

El segundo interrogante, directamente relacionado con el primero, fue: ¢qué
es sociedad y, por tanto, cultura, si algunos miembros de una comunidad, en
especial —aunque no exclusivamente— las mujeres, no se sienten reconocidos, e
incluso se sienten oprimidos por las estructuras sociales actuales? El consenso se
obtuvo una vez que se definié la cultura en el Himalaya como una relacion, ante todo
y sobre todo, espiritual con la naturaleza o con el entorno (como se la conoce hoy en
dia) y, por supuesto, con sus recursos y su gestion o produccion. Ahora bien,
aunque no se puede afirmar que se reduzca a esta Unica caracteristica, si que se
consider6 que este era el principal rasgo definitorio, puesto que todos los
participantes estuvieron de acuerdo al respecto. Esta definicion es aun mas



interesante, si se considera que en las sociedades del Himalaya el aspecto social
refleja con frecuencia el mundo espiritual, religioso y filosofico.

Pero, las comunidades de montafia, aun cuando no han sido privadas de la
gestion de los recursos y del territorio, si que lo han sido al menos en cuanto a sus
propias estructuras de gestion. Por otro lado, es ampliamente sabido que,
normalmente, las estructuras administrativas existentes impuestas por los poderes
centrales (los panchayats o los Comités por el Desarrollo de los Pueblos —VCD, en
sus siglas en inglés—, asi como otras administraciones, a menudo en discordancia
entre si por asuntos tales como las finanzas o los bosques) no son capaces de
gestionar eficazmente los recursos a nivel local. Esto ha contribuido al deterioro de la
condicion de los sectores oprimidos de las comunidades, principalmente en el caso
de las mujeres.

La caracteristica comin a todos las presentaciones fue que, gracias al
ejercicio de la soberania sobre algunos de sus recursos (bosques, agua, tierras,
energia, etcétera), las poblaciones —en particular las mujeres— han sido capaces de
demostrar, a si mismos y a los demas, su capacidad para llevar a cabo tareas que
hasta entonces se les habian prohibido bajo el pretexto de una supuesta
incapacidad natural. A su vez esto les ha servido para ganar seguridad en si
mismos. Asi pues, a través de una gestion equitativa y participativa de los recursos y
de la potenciacion de la capacidad de accion de los mas débiles —valores que con
frecuencia provienen de un mundo externo a través de las acciones de las ONG-,
los diversos sectores de la comunidad han vuelto a descubrir que se necesitan unos
a otros (“somos las dos caras de una misma moneda”).

A lo largo de la conferencia, las situaciones de injusticia respecto a la
posicion de la mujer se consideraron, no como las bases de la cultura y de la
sociedad —tal y como los hombres o los sectores privilegiados de las comunidades
suelen presentarlo—, sino como una consecuencia de la evolucion que incluso
resulta contradictoria con los mas profundos valores culturales. Ademas, estas
sociedades recuperaron su creatividad cuando se dieron cuenta de que se habian
guedado estancadas en el pasado, de modo que transformaron sus propias
estructuras sociales de forma consecuente con lo que consideraban que era su
cultura.

Cuando ha sido necesario también han sido capaces de crear estructuras con
el proposito de dar respuesta a nuevos problemas (demografia, singularidades del
espacio y de los recursos, monetarizacion de la economia), basadas en su
concepcion de la sociedad y de los valores culturales.

Aun asi, debe subrayarse que la mayoria de los ejemplos que se presentaron
no tomaban en consideracién el territorio y sus recursos como un todo, ni su gestion
como un sistema, y esto se debe a que el contacto con estructuras de gobierno
locales con vocacion extensiva se ha perdido.

Por lo tanto, aun queda un largo camino por recorrer para que las
comunidades locales adquieran autonomia sobre sus propios territorios y recursos.



—Transmision de valores y adquisicion de conocimien to.

Otra caracteristica comun fue que los representantes compartian el
sentimiento de que también habian sido privados de la posibilidad de transmitir sus
propios valores, sus conocimientos y su pasado a sus hijos, puesto que actualmente
la misién de cumplir esta tarea esta asignada a las escuelas. Para decirlo en pocas
palabras, ciertos elementos del «mundo exterior» que se habian incorporado a la
vida de las comunidades a través de un proceso constante pasaron a formar parte
de los sistemas técnicos y/o de valores antes de que fueran las mismas
comunidades quienes los transmitieran a sus hijos. En la actualidad, estos
elementos forman parte de la ensefianza que los profesores—, extranjeros que en su
mayor parte no conocen en absoluto los sistemas técnicos o de valores locales—
imparten y que, ademas, los presentan como sistemas opuestos a los que se supone
gue los niflos deben aprender.

Asi que, con unos libros de texto dirigidos a las poblaciones de los llanos y
con el aumento del nUmero de aparatos de radio y de televisores —que en general
muestran el mundo exterior como algo totalmente contradictorio a las culturas
locales y sin vinculos posibles con él- la continuidad entre el ayer y el mafiana no
estd garantizada. Se considera que las culturas locales son incapaces para
adaptarse al mundo moderno, a pesar de haberlo demostrado constantemente en el
pasado y, por este mismo motivo, se las condena.

En consecuencia, y por paraddéjico que resulte, las poblaciones de montafia
sienten que el acceso a la informacion es mas limitado que en el pasado y desean
tener un acceso real al conocimiento de cualquier indole.

— Conclusién principal.

La conclusion principal de esta conferencia es que las comunidades locales
desean por encima de todo que se reconozca su autonomia en los procesos de
toma de decisiones a partir del momento en el que su territorio, Sus recursos y su
sociedad se vean directamente implicados.

Su propdsito es el de poder expresar su opinién en lo que respecta a la
educacion y a los sistemas de comunicacion y sanitarios —completamente
irrelevantes y desorganizados en sus condiciones locales. A ello afladen que el
poder de decisidon es inuatil salvo que vaya acompafado de la autonomia para
gestionar los fondos asignados a estas decisiones.

A continuacion puede consultarse un resumen de las conclusiones de las tres
sesiones y de la presentacion del Himalaya para la Conferencia de Quito. Estos
documentos se elaboraron durante la conferencia y su redaccién se debatié y
finalizd a lo largo del ultimo dia. En este sentido, son el resultado de un trabajo
colectivo de todos los participantes de la conferencia y, a su vez, un fiel reflejo de lo
que alli se dijo.

Asimismo, durante la conferencia las comunidades locales decidieron crear
ramas nacionales y regionales de la APMM en el Himalaya, con objeto de continuar
con la labor de intercambio de conocimientos, problemas y soluciones; asi como
para ser capaces de comunicar y establecer lazos con las poblaciones de otras
zonas de montafia del mundo a través de otras ramas regionales de la APMM. Con



ello se espera generar una conciencia al respecto de la especificidad de la montafa
como tal que deberia tomarse en cuenta en el contexto globalizador actual.



CONCLUSIONES COMUNES A LADOSPRIMERAS SESIONES DE LACONFERENCIA
DE Y UKSAM

(COBERTURAFORESTAL ENZONAS DEMEDIA Y DE ALTA MONTARA)

En el Himalaya,
o La lejania y las distancias dan lugar a:
v Multiplicidad de microculturas.
v Desconocimiento de derechos, en particular en el caso de las mujeres.

v Carencia de servicios adecuados:

> educacion y escolarizacion,

> informacion precisa,

> formacion,

> saber hacer,

> conocimiento del valor de sus propios productos o recursos: venta de articulos a bajo precio y

sometimiento a la voluntad de los comerciantes,

> informacion acerca de las posibles soluciones técnicas a sus problemas,

> atencion debida a los especificos problemas sanitarios locales (VIH, tuberculosis, malaria, etc.),
> energia,

> fondos.

Asi pues, se les impone la responsabilidad de afrontar grandes inversiones y los costes de
mantenimiento. Al mismo tiempo, el hecho de sentirse capaces de responder a la necesidad de
organizarse a si mismos y a la de tener que impulsar y realizar actividades por si mismos los hace
sentirse satisfechos. El impulso inicial de menospreciar la propia cultura y de adoptar modelos
irrelevantes de desarrollo queda superado.

v La lejania también es responsable de la carencia de medios de comercializacion y del
incremento de los precios de los bienes, cuyos precios de partida son mas caros que los de
los productos de los llanos.

v El precio de los insumos es mas alto.

v Los productos locales tienen que destinarse especificamente a las zonas de montafa,
puesto que no pueden competir con los productos de los llanos. A fin de introducir
productos especificos es necesario recurrir a ciertas estrategias: vender la cosecha o las
verduras fuera de temporada, ofrecer productos o servicios como el queso, el turismo, el
papel, las hierbas medicinales, etcétera.

v Han sido excluidos de los procesos de desarrollo de los llanos.

v Asi pues, las disparidades entre las poblaciones de los llanos y las de las montafias han
aumentado. Al mismo tiempo, el hecho de que las poblaciones de montafia migren les
permite ver este desarrollo, lo que los hace ser ain mas conscientes de la marginaciéon que
sufren.

v La fragilidad de sus recursos y territorios los hace reflexionar sobre la fragilidad de su
cultura.

v Los recursos de las montafas, principalmente los bosques, no se regeneran tan rapido
como lo hacen en los llanos. Por lo tanto, el ritmo de utilizaciéon de los recursos debe ser
proporcional a su regeneracion.

v Los beneficios de sus recursos naturales (agua, bosques, tierras, etcétera) no revierten en

ellos y no existe una justa compensacion (especialmente en el caso de las presas o de la



prohibicién de uso de los parques nacionales). Lo que es mas, esta compensacion legal no
llega a las poblaciones.

v Los comerciantes y las compafiias extranjeras explotan ilegalmente los recursos de la
montafa. En las ciudades se puede acceder a cualquier producto en abundancia, mientras
que las restricciones al uso de los recursos de la montafia impuestas a los pueblos de

montafia son muy estrictas: se les ha privado del control de sus propios recursos.

o Inexistencia de reconocimiento de las poblaciones i ndigenas, en particular de las
mujeres.

v Se considera (y es una creencia compartida por muchas mujeres) que las mujeres son
inferiores e incapaces para realizar muchas tareas, tanto técnicas como de gestion.
Asimismo, también son responsables de su propia explotacion y opresion, en la medida en
que son ellas mismas quienes se ocupan de la educaciéon de sus hijos e hijas y de
transmitirles esos valores.
> Las mujeres sufren todo tipo de violencia, ya sea fisica, psiquica o social. Los impedimentos que

padecen en perfodos de embarazo, parto, o menstruacién, son especialmente duros en las zonas de
montafia, y son de todo punto contradictorios con la carga de trabajo que, con independencia de
todo ello, se espera que soporten en esos momentos, cuando, por el contrario, deberia

proporcionarseles una atencién y un cuidado especiales.

> No disponen de un acceso igualitario a la educacion, al sistema sanitario, ni a los 6rganos de
decision.
> Pero las mujeres son mas conscientes que los hombres de la fragilidad y de la grave situacién de

sus recursos (tales como la madera y el forraje) porque, por norma general, son las encargadas de
buscarlos. Por lo tanto, se sienten mas responsables y estin mas dispuestas a proteger esos recursos.
Un mejor conocimiento les permite organizarse mejor.
v La transmision del conocimiento se esta perdiendo. Los padres no transmiten su
conocimiento “histérico”, porque las llanuras imponen sus modelos de sociedad y porque no
se reconocen los valores de las culturas de montafa.
> La espiritualidad es un rasgo tipico de la poblaciéon de montafia, pero esta perdiendo su fuerza
en algunas zonas a causa de la globalizacién y de la interferencia de otras formas de religiosidad.

> El rechazo de la propia cultura, la violencia contra las mujeres y los nifios, el alcoholismo, son
las consecuencias del funcionamiento de las estructuras sociales. La lucha contra estos problemas
debe enfrentarse desde la raiz y, en su caso, la simple prohibicién del alcohol no es una respuesta
correcta.

> Convencer a los hombres y a las mujeres es un proceso lento. En el pasado, las mujeres habian
demostrado que eran capaces de realizar con éxito sus tareas, técnicas y de gestion; sin embargo,
después se las calific6 como no aptas. Tanto ellas como los hombres, recapacitaron y
comprendieron que se trataba de una contradiccién. Esto los hizo progresar, y los hombres
reconocieron que debian disfrutar de los mismos derechos, puesto que ambos desempefiaban un
papel indispensable en las comunidades.

v ¢Cémo se combinan el conocimiento, el saber hacer y la técnica locales con los
importados? Por ejemplo, la medicina tibetana o cualquier otra medicina local tienen su
propia eficacia y esto debe reconocérseles como tal.

v ¢Qué es cultura? ¢Es cierto tipo de relacion establecida entre una sociedad, sus recursos y

su entorno? ¢Qué es lo que las personas quieren cambiar y qué es lo que quieren preservar?



¢Como deben proteger sus culturas de la repentina irrupcion del mundo exterior, de sus
innovaciones técnicas y de su dependencia del mercado?

v ¢Qué es desarrollo? En cualquier caso, deben establecerse ciertos criterios para que los
pueblos de montafia puedan introducir las innovaciones tecnolégicas sin tener que renunciar

a las especificidades y los aspectos positivos de su identidad.

o Las ONG son extremadamente numerosas y demasiado di  ferentes entre si:

v Algunas ONG simplemente desempefan el papel de los gobiernos y a menudo no
constituyen mas que un simple nexo entre las poblaciones y sus administraciones.

v Un gran nimero de ONG debe respetar las pautas establecidas por sus donantes y
pretenden imponer lo que quiera que tengan que ofrecer a las comunidades.

v Algunas de ellas estan tan apresuradas por obtener resultados y publicarlos que no
permiten que las poblaciones se tomen el tiempo necesario para interiorizar las
consecuencias que les supone el desarrollo.

v Varias ONG manipulan a las sociedades para las que se supone que trabajan.

v Sin embargo, algunas ONG informan de los derechos y/o proveen informacién y
formacién técnica a las sociedades; establecen relaciones directas con otras comunidades y
aportan innovaciones técnicas y de gestion; y ayudan a las comunidades locales a dirigirse a

si mismas.

o Los niveles de poder y de democracia locales deben aumentar a todos los niveles.

v La militancia violenta parece ser bastante especifica de las montafias y es la causa de que
una gran cantidad de hombres, especialmente jovenes, hayan abandonado su comunidad.

v En el ambito de la comunidad se debe permitir a todo 6rgano decisorio existente que
haya dado pruebas de su eficacia continuar con su actividad y reemplazar a las estructuras
impuestas.

v Asimismo, deberian existir disposiciones normativas diferentes para ecosistemas
diversos, para los llanos y para las montafias.

v Las poblaciones deben expresar sus opiniones frente a cualquier decisién que los afecte,
directamente o a sus territorios.

v Se requiere una transparencia absoluta a todos los niveles en cuanto a la fuente, el
proposito y la cantidad de los fondos, su utilizacién, etcétera. Debe introducirse un
mecanismo de control de todos los organismos con independencia de la actividad que
realicen, ya dependan del gobierno o de las ONG.

v La dureza de las condiciones medioambientales y la lejania alteran enormemente la
calidad de los servicios disponibles a nivel local. Por ejemplo, los maestros, los ambulatorios
o las guarderias existentes no cumplen con sus deberes de forma adecuada. Cuando los
prestadores de servicios son originarios del lugar se amparan en su condicién de empleados
del gobierno para aprovecharse de las comunidades locales.

v Por ello, son las comunidades locales quienes tienen que asumir el control de los
proveedores de servicios locales.

v Todas las decisiones deben tomarse en el ambito adecuado: son las comunidades
afectadas las que deberian tomar las decisiones locales y urgentes en cuanto a los proyectos
mas pequeinos; e incluso deberian participar todas las comunidades que se vean de alguna

manera implicadas (por ejemplo, en el caso de la energia hidraulica, las comunidades de las



partes inferiores de las laderas que resulten perjudicadas deben recibir una justa
compensacion y prestar su consentimiento).

v El exterior sustrae los recursos locales. Las comunidades locales deben ser compensadas
en su justa medida y, sobre todo, gestionar los recursos en su propio beneficio.

v Ante todo, las comunidades locales —y no las compaiiias, los proveedores o los gobiernos
centrales— tienen que ser las responsables de la preservacion y el control de los recursos,
especialmente de los bosques, tierras, productos forestales no madereros (NFNM), pastos,
etcétera, en caso de que alguien tenga la intencion de explotarlos (ecoturismo).

v La independencia econémica es absolutamente indispensable para que las comunidades
puedan reforzar su autonomia y darse cuenta de lo que son capaces, asi como para resolver
en el ambito local una gran parte de sus problemas (tal y como hicieron en el pasado hasta
que los poderes centrales los privaron de su iniciativa y su creatividad). Pero, a su vez, es una
necesidad impuesta por la montafia que tiene que soportar el peso de la denominada
sostenibilidad de las inversiones y del mantenimiento de los equipos, como son por ejemplo,
los dispositivos de energia; mientras que las poblaciones de los llanos solo tienen que pagar
por los servicios de estos equipamientos.

v Debe garantizarse la continuidad de las infraestructuras de subsistencia de quienes viven

en zonas protegidas.

o Al mismo tiempo, la opinién de que deben existir vi nculos, redes y cierto tipo de
organizacién entre las diferentes comunidades es am pliamente compartida. Lo
mismo sucede respecto a la necesidad de contar con una estructura vertical.

v Los enfoques y procesos, tanto de abajo arriba (poderes y 6rganos de decisiéon), como de
arriba abajo (informacién y organizacién), son igualmente necesarios.

v Cuando una técnica se ha puesto en practica con éxito deberia difundirse, y los
representantes politicos centrales deberian incluirla en sus politicas.

v Existe una gran cantidad de informacion disponible para algunos, pero para otros esa
misma informaciéon es totalmente inaccesible. Se deberia tomar en consideracion la

posibilidad de establecer lazos internacionales.



TEMAS TRATADOS POR ELGRUPOTRANSHIMALAYO
TERCERASESION DE LACONFERENCIA DEY UKSAM

1. Nuestra identidad y nuestros valores:

I. Muchos de nosotros solemos sufrir una crisis detidad —aun estando
en paises diferentes—, puesto que la gran mayeriengce a la cultura
tibetana, que es predominantemente budista, peirmas en paises que
son hinduistas o islamicos.

ii. Tenemos sistemas tradicionales de valores Unicesnggs ayudan a
vivir en armonia con la naturaleza. Es imperativeservarlos y
promoverlos frente a la modernizacion.

iii. La condicion de la mujer en nuestros territorioscesparativamente
mejor que en otras zonas de montafia, pero aun asipel en los foros
de toma de decisiones es muy limitado.

2. Situacion geopolitica delicada:
En razdn de los cambios geopoliticos de las Ultidéesmdas —tras la ocupacion china
del Tibet y el consiguiente cierre del comercianfesizo, asi como el conflicto entre
India y Pakistan— nuestras poblaciones se han wftotadas en los siguientes
aspectos:

i. Cambios en los modos de subsistencia y en la eondgréhacia las
ciudades.

ii. Reduccion del ganado a causa de la pérdida dastegptradicionales.

iii. Transformacion de nuestro estilo de vida nOmadaddedd rechazo de
los gobiernos frente a tal estilo de vida.

3. Economia:

Contamos con una gran variedad de recursos nausaitdctonos, como la fibra de
cachemira y un gran numero de plantas y hierbascmates, pero cuyo transporte resulta
extremadamente dificil. Por lo tanto, necesitanwaehntar las practicas de elaboracion
local que aportan valor afiadido.

Ello comportara un aumento de los puestos de trgimja nuestra poblacion, a la vez que
reducira la carga de transporte. Asimismo, teneques desarrollar mercados y sacar el
mayor partido del potencial de estos productogygmis de manera que nuestra poblacion
pueda disponer de una mayor calidad de vida sinnqdee tenga que verse obligado a
abandonar la comunidad.

4. Energia:

I. Puesto que nuestras comunidades viven en alddadasis/ cuentan, en
Su mayoria, con una poblacion de unos cien habgal# electricidad es
un problema de primer orden. En este sentido, @eeaque la solucidon
se encuentra en los planes microhidraulicos desdizatlos, alli donde
sean viables, o en la energia fotovoltaica solal @asto de zonas. Una
de nuestras caracteristicas comunes es que ablosddias soleados a
lo largo del afio.

ii. Estamos seguros de que la gestion y el mantenimieet tales
programas de abastecimiento energético mejorandousn control
reside en manos de las comunidades locales.

iii. La electricidad es necesaria no solo en cuantenssstde iluminacion,
sino también para introducir la tecnologia y lagdrmientas apropiadas
a fin de que se pueda hacer un mejor uso de lagsax locales



5. Agricultura:
I.

6. Educacion:
i.

disponibles. Al mismo tiempo, contribuye a mejdes condiciones de
trabajo.

Nuestra temporada agricola es muy corta y solormpodesembrar una
cosecha al afio.

La extension de las tierras de regadio es bastammtada porque el

agua es muy escasa.

La reduccion de los glaciares como consecuencigaiebio climatico

representa un gran desafio. Toda nuestra zonaarga tue region
transhimalaya situada en un area de sombra plutimaé depende
enteramente del derretimiento de los glaciares gegoner tanto de
aguas de regadio como de agua potable.

El nivel educativo en la mayoria de nuestros wids es insuficiente.
Asimismo, padecemos los mismos problemas respectooraecto
funcionamiento de nuestras escuelas.

El sistema educativo, que esta muy descentraligagliee, ademas, esta
pensado para las poblaciones de las tierras indstimo se ajusta a las
caracteristicas que exigen nuestra cultura y ruesttorno. Asi pues,
tenemos que luchar para que se aprueben planes stielios
descentralizados y adecuados al ambito local ensguaplican. Este
debe ser también el caso de los libros de tex®lggsiprogramas.
Algunos de nuestros problemas comunes son, porado, lgue no
disponemos de profesores locales, y por otro, skergismo de los
profesores que provienen del exterior. De carautalrdé tenemos que
formar a nuestros propios profesores locales.

Se pueden impulsar tales cambios a través de treghess cooperacion
entre la comunidad, el gobierno y las ONG.



